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Abstract 
This manual provides step-by-step guidance for using Exactix to create, manage, and maintain 

Large Project locate notices. It covers the full workflow from project setup through phase 
creation, mapping, contact assignment, marking agreements, and final submission. It also 

explains how to manage project dashboards, invitations, alerts, and public project views, as well 
as how to update phases, extend project timelines, and maintain contacts and attachments 

throughout the life of a project. Finally, it reinforces key responsibilities for excavators, including 
ticket management, positive response verification, and ensuring compliance with all legal 

notification requirements, emphasizing that Large Projects support coordination but do not 
replace standard excavation ticket obligations. 
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н 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

 

! [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭƻŎŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƴƻǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ 9ȄŀŎǝȄΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 

ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƻǊ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 9ȄŀŎǝȄΣ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 9ȄŀŎǝȄ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

       

 

 

 



о 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜ 

нΦ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ȄŀŎǝȄΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ōŀǊΦ ¢ƻ 

ōŜƎƛƴΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκŜȄŀŎǝȄуммΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎκ[!wD9πtwhW9/¢κŘŀǎƘōƻŀǊŘ 

оΦ !ƊŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ 9ȄŀŎǝȄΣ ǎŜƭŜŎǘ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

 

пΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŀ ƳŜƴǳΦ 

ϦbŜǿϦ π ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Ϧ[ƛǎǘϦπ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ 

Ϧ5ŀǎƘōƻŀǊŘϦπ ǊŜǘǳǊƴǎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǾƛŜǿΦ 

ϦLƴǾƛǘŀǝƻƴǎϦπ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘκŘŜƴȅΦ 

 

https://dev.exactix811.com/projects/LARGE-PROJECT/dashboard


п 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

рΦ ¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ǎŜƭŜŎǘ [ƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ [ƛǎǘ ǾƛŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƭ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

 

сΦ CǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǎǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƭǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ bǳƳōŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 

 



р 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

тΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ōŀǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

уΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƻǊǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘΦ 

 

фΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 



с 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

млΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǇŜƴŘƛƴƎ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜƭŜŎǘ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπ

ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

ммΦ ! ǇƻǇπǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǘ !ŎŎŜǇǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



т 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

мнΦ ¢ƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǘ 5ŜŎƭƛƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

моΦ ²ƘŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŀ ǘŜȄǘ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ 



у 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

мпΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŎƭƛŎƪ 5ŜŎƭƛƴŜ LƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 

 

мрΦ hƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŬƭǘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǊ aȅ tǊƻƧŜŎǘǎΣ aȅ hŶŎŜ 

tǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ aȅ /ƻƳǇŀƴȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ 

ǾƛŜǿ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜǘ ƻŦ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 



ф 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

мсΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ [ŀǊƎŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aȅ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ŘŀȅǎΤ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΤ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΤ !ƭŜǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛŜǿπƻƴƭȅ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 



мл 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

мтΦ ²ƛǘƘƛƴ !ƭŜǊǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƭǘŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ¦ƴǊŜŀŘΣ wŜŀŘΣ ƻǊ !ƭƭΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ 

ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƭŜǊǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΦ 

!ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴ ŀƭŜǊǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ aŀǊƪ ŀǎ wŜŀŘ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǳƴǊŜŀŘ ŀƭŜǊǘǎ ƭƛǎǘΦ 

 

муΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻƧŜŎǘǎ ŬƭǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ ¢ƻ ǎǿƛǘŎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ǾƛŜǿΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¢ƻƎƎƭŜ aŀǇ ƛŎƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

 



мм 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

мфΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 

 

нлΦ !ǎ ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǊŜŀΦ 

 

нмΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǳǎƘ Ǉƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



мн 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ bŜǿ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ннΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ǎŜƭŜŎǘ bŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

 

ноΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǝŀǘƻǊΦ LŦ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {/умм IŜƭǇ 5Ŝǎƪ Ǿƛŀ ŎƘŀǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 



мо 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

нпΦ !ƭƭ ŬŜƭŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ŀǎǘŜǊƛǎƪ όϝύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

 

нрΦ ²ƻǊƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŬŜƭŘ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜκL5 ŬŜƭŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƛǉǳŜΤ ƴƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 



мп 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

нсΦ LŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ ƻǊ L5 Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿΣ ǳƴƛǉǳŜ tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ ƻǊ L5 ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

 

нтΦ bŜȄǘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ¦Ǌōŀƴ ƻǊ wǳǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ aŜƳōŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 



мр 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

нуΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŬŜƭŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мрл ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

 

нфΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ! ŘǊƻǇπŘƻǿƴ 

ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŜƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ǎŜƭŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 



мс 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

олΦ bŜȄǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇ ǳǇ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

омΦ bŜȄǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ LŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ōƻǊƛƴƎ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ōƻǘƘΦ 



мт 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

онΦ hǘƘŜǊ ŀƴŘ ¦ƴƪƴƻǿƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 

ооΦ {ŜƭŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴǘǎΣ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇǊƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 



му 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

опΦ LƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ¸ŜǎΣ ŦƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ /ƛǘȅΣ /ƻǳƴǘȅΣ tǊƛǾŀǘŜΣ ƻǊ {ǘŀǘŜΦ LŦ ŀƴȅ ƻǇǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ tǊƛǾŀǘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴǘǊȅΦ 

 

орΦ ¢ƘŜ 5ƻƴŜ CƻǊ ŬŜƭŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƭƛǎǘ ƻǊ ǘȅǇŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 



мф 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

ŬŜƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊƛŎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άǎŜƭŦέ ƻǊ άŎǳǎǘƻƳŜǊέ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

 

осΦ ²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǊ 

ǎŜƭŜŎǘ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ƴƻ ǇƘŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΦ 

 



нл 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

отΦ bŜȄǘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴŘ 5ŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛŦ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

оуΦ LŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фл Řŀȅǎ ŀǇŀǊǘΣ ŀ ǇƻǇπǳǇ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 

ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ фл ŘŀȅǎΦ LŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǎŜƭŜŎǘ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

 

офΦ LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



нм 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

плΦ bŜȄǘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ tǊƛǾŀǘŜ ƻǊ tǳōƭƛŎΦ LŦ tǳōƭƛŎ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻƧŜŎǘǎ ǇŀƴŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

[ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǾƛŜǿƛƴƎΦ !ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

 



нн 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

пмΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŎƭƛŎƪ /ƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ! ǇƻǇπǳǇ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ 

ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǎŜƭŜŎǘ ¸ŜǎΣ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ aŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎŜƭŜŎǘ bƻΣ {ŀǾŜ ŀǎ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



но 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

aŀǇǇƛƴƎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ 

пнΦ !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ά¸ŜǎΣ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ aŀǇǇƛƴƎΣέ ǘƘŜ ά{ŜƭŜŎǘ Iƻǿ ǘƻ aŀǇέ ǇƻǇπǳǇ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƴŘƻǿ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΥ ǳǇƭƻŀŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 

²ŜΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴΣ ά¦ǇƭƻŀŘ ƳŀǇ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǇƘŀǎŜǎΦέ 

¦ǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ƳŀǇ ŀƭƭƻǿǎ ŬƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ya½Σ DŜƻW{hbΣ ŀƴŘ {ƘŀǇŜ CƛƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƭŀȅŜǊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǇ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ 

 

поΦ ¢ƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀ ƳŀǇΣ ǎŜƭŜŎǘ ¦ǇƭƻŀŘ aŀǇ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 5ŜŬƴŜ tƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘΦ 



нп 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

ппΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ DŜƻ LƳǇƻǊǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƛŜǿΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŬƭŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ƳŀǘŎƘ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƻƴƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŬƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŬƭŜǎ 

Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŀǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¦ǇƭƻŀŘŜŘ 

ŬƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ 

ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ȄŀŎǝȄΦ 

bŜȄǘΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ 

tǊƻƧŜŎǘ L5 ŀƴŘ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊ L5 ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘΦ !ƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ŀǎǘŜǊƛǎƪ όϝύΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ L5 ŀƴŘ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊ L5 ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŬŜƭŘΦ 



нр 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

прΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƘŀǎŜ bŀƳŜΣ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ 9ƴŘ 5ŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇƘŀǎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tƘŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ƭƻŎŀǘŜ ǝŎƪŜǘΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ƘŜƭǇǎ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǝƳŜƭƛƴŜΦ aǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǝǾŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tƘŀǎŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ 



нс 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

псΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀ DL{ ŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 9ȄŀŎǝȄ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ŬƭŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {/умм ƳŀǇ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ 9t{D /ƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ DL{ ŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŬƭŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ ƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

 



нт 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

птΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǎŜƭŜŎǘ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ aŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƳŀǇ Ƙŀǎ ƭƻŀŘŜŘΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5Ǌŀǿ tƻƭȅƎƻƴ 

ǘƻƻƭΦ 

 

пуΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ 5Ǌŀǿ tƻƭȅƎƻƴ ōǳǧƻƴ ǳƴŘŜǊ tƘŀǎŜ мΦ 

 



ну 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

пфΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƳŀǇΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀŎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

!ƊŜǊ tƘŀǎŜ м ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ н ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 5Ǌŀǿ tƻƭȅƎƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǘǎ ŀǊŜŀΦ LŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜΦ 9ŀŎƘ ǇƻƭȅƎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŘŜŬƴŜ ǿƘŜǊŜ ǝŎƪŜǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

рлΦ LŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ {ŜƭŜŎǘ 

½ƻƻƳ ǘƻ CŜŀǘǳǊŜ tŀǊǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 



нф 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

рмΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ŎƭƛŎƪ {ŀǾŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ȄŀŎǝȄΦ 

 

рнΦ !ƊŜǊ ǎŀǾƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ȄŀŎǝȄ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tƘŀǎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tƘŀǎŜǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜƻ LƳǇƻǊǘŜǊΦ 



ол 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

¢ƻ ǾƛŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇƘŀǎŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ǇƘŀǎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ 9Řƛǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƘŀǎŜΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜ tƘŀǎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ 5ƛǎŎŀǊŘ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀǾƛƴƎΦ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

роΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭƭȅ 5Ǌŀǿ ƻƴ aŀǇ ƻǇǝƻƴΦ {ŜƭŜŎǘ aŀƴǳŀƭƭȅ 5Ǌŀǿ ƻƴ aŀǇΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

 



ом 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

рпΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ tƘŀǎŜ bŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴŘ 

5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜΦ tƘŀǎŜ ŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

ррΦ bŜȄǘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ tƘŀǎŜ [ƻŎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ! ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ мΣонлπŦƻƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ [ŀǊƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƳŀƭƭ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀǊ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



он 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ  

 

рсΦ bŜȄǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜŀΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǝŎƪŜǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎƘŀŘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

 

ртΦ ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ tƘŀǎŜ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

tǊƻƧŜŎǘ tƘŀǎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 


















































